
岡山大学におけるERM構築プロジェクトおよびERM組織風土醸成プ
ロジェクトの取り組み報告を公開

◆概 要
国立大学法人岡山大学（本部：岡山市北区、学長：那須保友）が2021年度に実施した「ERM（Ente
rprise Risk
Management）構築プロジェクト」および「ERM組織風土醸成プロジェクト」（以下、岡山大学ERM
プロジェクト）の取り組みをまとめた論文が、世界最大のプロジェクトマネジメント協会（Proje
ct Management
Institute；PMI）の日本における支部であるPMI日本支部が発行する学術誌「プロジェクトマネジ
メント研究報告」（Vol.3）に掲載され、2023年4月3日  に公開されました。

本論文は、岡山大学ERMプロジェクトのプロジェクトリーダーを務める研究推進機構価値創造リス
クマネジメント本部の山﨑淳一郎本部長・特定教授と那須保友学長（執筆時：研究担当理事・副
学長）、佐藤法仁研究・産学共創総括担当副理事・学事担当副学長の共著となるものです。

2020年度から導入を始めたERMについて、本学役員や部局長等の執行部対象の研修や実務者対象の
入門研修を経て、2021年度にERMを大学のマネジメントシステム、組織文化として定着させるため
の「ERM構築プロジェクト」および「ERM組織風土醸成プロジェクト」を大学組織で初めて実施し
た取り組みの概要をまとめたものです。本学では、これらの取り組み成果を踏まえて、2022年度
から始まった第4期中期計画の重要な戦略のひとつとして、「ERMの推進」を位置づけ、取り組み
を進めています。

リスクを大学の目的や目標を達成するための不確実な影響要因と捉え、自然災害やヒューマンエ
ラーなどのネガティブリスクだけではなく、大学の価値を高める新たな取り組みを達成する事業
機会もポジティブなリスクとして捉える“攻めのERM”の実現を目指しており、他の大学のモデル
になり得る取り組みとして期待されています。

ぜひこの機会に論文をご覧ください。

◆論文情報
論文名：ERM構築プロジェクトおよびERM組織風土醸成プロジェクト－大学初の“攻めのERM”を目
指す取り組み－
ERM Establishment Project and ERM Organizational Culture Fostering Project -
University's first "aggressive ERM" initiative-
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◆事業資金
本取り組みは、内閣府「国立大学イノベーション創出環境強化事業」（2020～2021年度）、文部
科学省「国立大学経営改革促進事業」（2021年度）の支援を受けて実施しました。

◆PMI、PM Award 2023について
＜PMI＞
PMIは、プロジェクトマネジメントの手法や用語などの標準の策定、プロジェクトマネジメントに
関する資格試験の運営などを行っている非営利団体です。1969年に設立された団体で、本部は米
ペンシルバニア州フィラデルフィアに置かれています。
1998年に東京支部が設立され、現在は一般社団法人PMI日本支部（PMI Japan
Chapter）として活動しています。岡山大学は同支部のアカデミック・スポンサーとして登録して
います。
https://www.pmi-japan.org/

＜PM Award 2023＞
PMI日本支部が2021年度から実施している国内および日本の企業・団体が実践する卓越したプロジ
ェクトの表彰制度「PM
Award」には、岡山大学から「岡山大学SDGsイノベーション賞」の特別賞を授与しています。
本年度、第3回目となる「PM Award 2023」（エントリー受付期間：2023年5月28日  ～6月9日 
 ）も実施されます。皆様のご応募をお待ちしています。
https://www.pmij-award.net/pmaward2023-entrylp

◆参 考
・一般社団法人PMI日本支部
https://www.pmi-japan.org/
・国内および日本企業・団体の卓越したプロジェクトを表彰する「PM Award
2021」において「岡山大学SDGsイノベーション賞」を株式会社NTTデータのプロジェクトに授与
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id10757.html
・日本の卓越したプロジェクトを表彰する『PM Award 2022』／最優秀プロジェクト発表！
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000014.000078755.html
・【岡山大学】内閣府「国立大学イノベーション創出環境強化事業」に採択
イノベーションエコシステムの構築を加速
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id9724.html
・【岡山大学】文部科学省令和3年度「国立大学経営改革促進事業」に採択
～イノベーション・エコシステム構築に向けた大学収入構造改革を推進～
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000270.000072793.html

◆本件お問い合わせ先
岡山大学研究推進機構 価値創造リスクマネジメント本部 本部長・特定教授 山﨑淳一郎
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〒700-8530 岡山県岡山市北区津島中1丁目1番1号 岡山大学津島キャンパス 本部棟4階
TEL：
E-mail：yamazaki-j◎adm.okayama-u.ac.jp
※◎を@に置き換えて下さい
https://www.orsd.okayama-u.ac.jp/

＜岡山大学の産学連携などに関するお問い合わせ先＞
岡山大学研究推進機構 産学官連携本部
〒700-8530 岡山県岡山市北区津島中1丁目1番1号 岡山大学津島キャンパス 本部棟1階
E-mail：sangaku◎okayama-u.ac.jp
※◎を@に置き換えて下さい
TEL: 
https://www.orsd.okayama-u.ac.jp/

岡山大学SDGsホームページ：https://sdgs.okayama-u.ac.jp/
岡山大学SDGs～地域社会の持続可能性を考える（YouTube）：

岡山大学Image Movie (YouTube)：

産学共創活動「岡山大学オープンイノベーションチャレンジ」2023年4月 
 期共創活動パートナー募集中：
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000001324.000072793.html

国立大学法人岡山大学は、国連の「持続可能な開発目標（SDGs）」を支援しています。また、政
府の第1回「ジャパンSDGsアワード」特別賞を受賞しています
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