
アースホールディングス國分利治代表が登場 「SUPER
CEO」表紙インタビューNo.38公開
美容室「EARTH(アース)」31年目へ、浮き沈みの激しい業界でも
生き残れる方法

誰でも無料で読める電子雑誌を発行する株式会社ブランジスタ（本社：東京都渋谷区、代表取締
役社長：岩本恵了、証券コード：6176）は、本日、次代を創る情熱リーダーのためのビジネスマ
ガジン「SUPER
CEO（スーパー・シーイーオー）」において、表紙インタビューNo.38を公開しました。

■ SUPER CEO表紙インタビュー
株式会社アースホールディングス代表取締役CEO 國分利治
「アース」は強制しない
美容師一人ひとりの個性を生かしてフランチャイズオーナー100人を達成
https://superceo.jp/tokusyu/manga/100625
美容室業界は飲食業界と並んで、浮き沈みの激しい世界。店舗数はコンビニの約4倍に上り、開店
・閉店のサイクルも非常に早い。そんななかで1989年の創業以来、安定した成長を続け、現在全
国で247店舗を展開しているのがアースホールディングスです。なぜこの会社は生き残り続け、業
界有数のポジションを築くことができたのか。その理由を創業者の國分利治代表へのインタビュ
ーをもとに探っていきます。
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■ 「いつ会社が潰れてもおかしくない」という危機感がある
年収3億円。フェラーリに乗り、10億円の豪邸に住む國分代表は外向きの顔。普段は意外にも質素
な生活を続けています。それは、「これで一安心」という安堵感を一度も持ったことがないから
です。

■「統一を目指さず、個性を伸ばす」フランチャイズ
美容室「アース」の暖簾分け型フランチャイズ制をとっています。約250もある店舗は創業者の“
思い”だけで統率することはできません。組織の中で「人」が生かされる仕組みをつくることが
大事だと言います。

□ 國分利治（こくぶん としはる）プロフィール
1958年生まれ、福島県出身。1976年、工業高校電気科卒。新宿の美容室に就職、休みを惜しんで
働き、5年後に17店舗を管理するマネージャーとなる。1989年にビックモア株式会社を設立、「EA
RTH」の前身となる「BE
BORN」をオープン。1995年、アメリカ美容サロン視察を機に大型店舗展開へと出店戦略を切り替
え大きく業績を伸ばす。1998年、葛飾区・青砥にヘアサロン「EARTH」1号店をオープン。東日本
大震災をきっかけに始めた継続的な被災地へのチャリティ活動や、病気やケガで髪に悩みを抱え
る子どもに向けての「ヘアドネーション」など、美容室ならではの社会貢献活動にも注力。著書
に『成功を引き寄せる 地道力』（扶桑社）。

＜SUPER CEO（スーパー シーイーオー）概要＞
明日を担うリーダーたちのためのビジネスマガジン。経営者の創業エピソードや製品・サービス
の開発秘話、人材育成等をテーマに、ビジネスを輝かせる情報を発信。仕事や趣味に対する哲学
などから経営者らの人物像にも迫ります。

＜株式会社ブランジスタ 会社概要＞
URL ：https://www.brangista.com/
本社所在地：〒150-0031 東京都渋谷区桜丘町20-4 ネクシィーズスクエアビル
代表者 ：代表取締役社長 岩本恵了
設立 ：2000年11月  
事業内容 ：電子雑誌出版・電子広告・ソリューションサービス
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